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Uber Z_punkt

o B i G ‘Beratungsunternehmen fur strategische
Zukunftsfragen.

*Seit 1997 erfolgreiche Unterstutzung unserer
Kunden in den Bereichen Strategie, Innovation
und Leadership.

Handgaisnft 2010 -Corporate Foresight verbindet strategisches
T Denken mit Erkenntnissen aus der Trend- und
e Zukunftsforschung.
Branchenkompetenz in den Bereichen ICT,
| Energie, Chemie, Automobilindustrie, Handel,
€

Banken und Konsumguter.
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Der Blick in die Zukunft
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Lassen Sie uns gemeinsam ein paar Jahre zuruck blicken:

Zusammenbruch der UDSSR
Internet & Social Media

Siegeszug mobiler Kommunikation
Einfuhrung des Euro

11. September 2001

Der okonomische Aufstieg Chinas
Globale Finanzkrise

AusmaR der NSA-Uberwachung
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Zukunftsforschung




Zukunftsforschung

Forecasting is very
difficult, especially
about the future.
(Mark Twain)

Bild: Mark Twain, gemeinfrei
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Zukunftsforschung
So what?

Man kann die Zukunft
nicht vorhersagen.

Zukunftsforschung

Die Zukunft existiert nicht. [Jill S"orscht die

gegenwartigen
Zukunftsbilder
(nicht die Zukunft).

Man kann heute noch
nicht feststellen, ob eine
Aussage uber die Zukunft
richtig ist.
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RAND Corp.

Research And Development
e Erster US Think Tank

o Gegr. 1947
(zuerst noch bei Douglas

Aircraft)

e Interdisziplinar, kreativ b
v WA

Bild: Virgina Campell: How RAND Invented the Postwar World




Zukunftsforschung
Auf der Suche nach Wissen und Wissenslucken

,1here are known knowns.
There are things we know that we know.

There are known unknowns.
That is to say, there are things that we
now know we don’t know.

But there are also unknown unknowns.
There are things we don’t know
we don’t know.”

(Donald Rumsfeld)
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Welche Tools liefert die Zukunftsforschung zum Umgang

mit Nichtwissen?

Bekannt

Unbekannt

Wissen Nichtwissen

Megatrends,
Branchentrends,
Emerging Issues

Prozess-
organisation,
Komplexitats-
management

Wild Cards,
Fruhwarnsysteme
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Corporate Foresight




Die Zukunft ist voller Uberraschungen
Daher betreiben Unternehmen Foresight.

Zukunft

Neue™ Disruptive

Vorbereitet sein. — Risiken Technologien

Bdse Uberraschungen

erfolgreich vermeiden. Verandeffe  Innovatiohen
Bedlrfnisse Wettbewerb

Produkt- NETE

Innovationen  Geschaftsfelder -
Markte gestalten.

Innovative Kunden und Wettbewerb
Strategien Geschafts- erfolgreich tGberraschen.

modelle
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Zukunftsforschung heute
Perspektive der Corporate Foresight
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Klaus Burmeister Andreas Neef Bert Beyers
Unternehmen gestalten Zukunft

Mittel- bis Langfristorientierung:

10 - 20 Jahre in die Zukunft

360 Grad-Perspektive:
Das ganze Umfeld auf dem Radar

Zooming In: Vom globalen
Umfeld zu Zukunftsmarkten und
konkreten Business-Strategien

Strategische
Planung
Corporate Foresight /

' Society
 Economy |
| Politics |
Umfeld
Branche
Unternehmen
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Corporate Foresight
Der Nutzen von Corporate Foresight

Strategie

Zukunftssicherheit von
Entscheidungen erhohen.

Corporate
Foresight

Innovation

Innovationskultur Das ganze Unternehmen
starken. auf Zukunftskurs bringen.
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Zooming In: Umbruche in der
Bekleidungsindustrie




Umbruche in der Bekleidungsindustrie

Framing: Marktverstandnis

? Erwartungen / Bedurfnisse

Welche weiteren
Funktionen werden
Textilien haben?

Wie verdandern sich
Erwartungen und
Bediirfnisse an
Textilien?

Wie verandern
sich Kunden und —p
Kundengruppen? Kunden-/

Nutzergruppen

Wer sind kiinftige
Angebote und
Wettbewerber?

Technologien

Abellsches Marktverstandnis
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrends sind die Leitplanken fur die Welt von Morgen

Demograflscher

~=|| Wandel

'% Neue Stufe der

Individualisierung

Soziale & Kulturelle
Disparitaten

Umgestaltung der Konvergenz von Wandel der Urbanisierung
y| Gesundheitssysteme Technologien Arbeitswelt
Wandel der Neue Neue Politische
Geschlechterrollen Konsummuster Weltordnung
~ . \] Neue Globale
n _ Mobilitatsmuster Risikogesellschaft

Digitale Kultur

Globalisierung 2.0

Lernen von der
Natur

Umsteuern bei
Energie + Ress.

\_I_Vissensbasierte
Okonomie

Klimawandel und
Umweltbelastung

Ubiquitare
Intelligenz

@usiness
Okosysteme
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Exemplarische Megatrend-Auswahl

—~ | Demografischer

Wandel

Digitale Kultur

Globalisierung 2.0

Umsteuern bei
Energie + Ress.

Neue Stufe der
Individualisierung

Lernen von der
Natur

Wissensbasierte
Okonomie

Klimawandel und
Umweltbelastung

Soziale & Kulturelle

| Disparitaten

Umgestaltung der

| Gesundheitssysteme

Wandel der
Geschlechterrollen

Neue
Mobilitatsmuster

j

Ubiquitare M Business
Intelligenz j { Okosysteme
Konvergenz von ‘f Wandel der Urbanisierung
Technologien "'M Arbeitswelt
Neue Neue Politische
Konsummuster Weltordnung

Globale
Risikogesellschaft
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie

STEEP Scanning

Spezifische

Staatlichkeit in Umweltprobleme

modernen
Demokratien— Nachhalti

Kulturelle _— o
Globalisieru opaische = Ressourcen Freizeit
Integration

Zeitnu

ertewande| und
Lebensstile

\‘D ografie
\

Z_trenddatenbank

Erndhrung und
Landwirtschaft

iche Intelligenz

Global Econom
und Rol Y

Economy

Persistent Suburbanisation

de/en/c _subur

--ﬂq- Google

tnpunkt The Foresight Company

Society and Individual
Economy and Business
Technology and Innovation
Politics and Law
Environment and Resources
Resources
Specific Environmental Problems
Sustainability
City and Space

and

Growing Infrastructure Problems
in Cities

* Persistent Suburbanisation

Home | Glossary | Imprint | Deutsch | Search

>>> Persistent Suburbanisation

Regions D EU Euwope OECD  USA  Asia World

Impact weak moderate strang

Duration short term medium term long term

Continuity fluid indifferent stable
© " Scenarios of Settlement

Structures and Interaction
Patterns to Come

* Developed Areas in Europe,
1985-2000

* Share of Suburban Spaces in
US Cities.

Globally, cities and metropolises are in a process of deconcentration. Traditional
urban settlement structures are replaced by a patchwork of commercial and
residential areas and open spaces, a process called suburbanisation (or, with a
negative connotation, ‘urban sprawl’). It began in the early 20th century in the
United States, spreading to every industrial country, and has continued
undiminished ever since. As a result, not only do large cities and metropolises now
cover much larger areas, but cities have also been comprehensively reorganised.
In the ping countries, has been different.
Impacts, however, are in parts similar. Since the 1920s, shanty towns have
sprung up at the outskirts of large cities.

Suburban Spaces Offer Attractive Living and Production Conditions

As businesses and the affluent parts of the population make their way to suburbia,
pressure on high-density cities is reduced. Industry is attracted to the hinterland
by offers of more and less expensive space, fewer regulations, good transport
links, and yet remains near to the city. Simultaneously, town dwellers also
migrate, seeking to find less concentrated spaces with a higher quality of life for
themselves and their children. They are followed by retail and the service sector.
In Germany, for instance, more people inhabit suburban spaces than cities proper.

Results in an

of Cities Proper

The consequences of suburbanisation are job losses (migration of businesses),
changes to the retail structure, and the segregation of household types (unilateral
migration of affluent population groups). As a result, public tax revenue in cities
goes down, while si suburban increase. Cities still provide
and pay for the lion's share of a public infrastructure used by the suburban
population without the latter making an adequate financial contribution. Other,
negative effects of urban sprawl are an increase in mobility requirements,
resulting in growing energy usage, and a rising land consumption incompatible
with the idea of sustainability.

<«
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Demografischer Wandel

-

e Wachstum der Weltbevolkerung
* Schrumpfende Gesellschaften im Westen
e Demografische Verwerfungen

e Alterung der Bevolkerung
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Demografischer Wandel

-
KERNASPEKT

Alterung der Bevolkerung

A 4

T

Alterung im Westen
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Demografischer Wandel

-
KERNASPEKT

Alterung der Bevolkerung

A 4

T

Alterung in Asien
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Konsummuster

e Verschiebung der Konsumausgaben und
Konsumpraferenzen

e Nachhaltiger Konsum im Westen

e Vom Massenmarkt zum Mikromarkt:
Nischenluxus

e Do-lt-Yourself-Okonomie
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Konsummuster

KERNASPEKT

Nachhaltiger Konsum im Westen

A 4

Zunehmende
Nachhaltigkeitsanforderungen
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Konsummuster

KERNASPEKT

Vom Massenmarkt zum Mikromarkt

A 4

Ausdifferenzierung von
Konsumentengruppen
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Konsummuster

KERNASPEKT

Do-lt-Yourself-Okonomie

A 4

Neue digitale Konkurrenz
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Umbruche bei Energie und Ressourcen

e Nutzung alternativer Energiequellen und
nachwachsender Rohstoffe

e Energieeffizienz-Revolution
o Verscharfung der gesetzlichen Regulation

e Verknappung strategischer Ressourcen
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Umbruche bei Energie und Ressourcen

KERNASPEKT

Verknappung strategischer
Ressourcen

A 4

Umbriiche in der
Wertschopfungskette
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Politische Weltordnung

e Aufstieg Chinas und Indiens zu Weltmachten

e Krise der westlichen Demokratien

e Neue strategische Allianzen — Multipolare Welt

e Systeme in Transformation

e Aufbruch in Afrika
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Zooming In: Umbruche in der Bekleidungsindustrie
Megatrend Neue Politische Weltordnung

| -
L Lol KERNASPEKT

: ] Aufbruch in Afrika

[1EL

Nachholende Konsumbedurfnisse in
Afrika
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Umbruche in de
Fazit

ekleidungsindustrie

? Erwartungen / Bedlrfnisse

Welche weiteren
Funktionen werden
Textilien haben?

Wie verdndern sich
Erwartungen und
Bediirfnisse an
Textilien?

Wie verandern
sich Kunden und >
Kundengruppen? Kunden-/
Wer sind kiinftige Nutzergruppen
Angebote und
Wettbewerber?

Technologien
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